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＜平成２１年３月期　第２四半期決算の業況＞

（単位：百万円）
第2四半期連結決算概要

平成20年3月期 平成21年3月期 平成21年3月期

第2四半期 第2四半期 業績予想

受    注    高 110,430 111,799 101.2% 213,148 220,000

売    上    高 73,852 78,670 106.5% 203,514 205,000

営　業  利  益 △4,452 △4,695 - 7,585 6,500

経  常  利  益 △5,310 △5,565 - 5,220 5,000

当 期 純 利 益 △3,437 △4,155 - 2,405 2,000

１株当たり当期純利益 △15円13銭 △18円29銭 - 10円59銭 8円80銭

6円00銭
　　普通5円

　記念1円

6円00銭

前年同期比 平成20年3月期

１株当たり配当金 0円00銭 0円00銭 -
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＜連結の部＞

１．実績並びに業績予想
（単位：百万円）

平成20年3月期 平成21年3月期 増減

第2四半期 年度 第2四半期 年度（予想） 第2四半期 年度

受    注    高 110,430 213,148 111,799 220,000 1,369 6,852

売    上    高 73,852 203,514 78,670 205,000 4,818 1,486

営  業  利  益 △4,452 7,585 △4,695 6,500 △242 △1,085

経  常  利  益 △5,310 5,220 △5,565 5,000 △254 △220

当 期 純 利 益 △3,437 2,405 △4,155 2,000 △718 △405

設 備 投 資 額 9,516 14,151 3,897 8,100 △5,619 △6,051

減 価 償 却 費 2,689 6,334 3,744 7,850 1,055 1,516

研 究 開 発 費 3,093 6,529 3,468 8,700 375 2,171

期末従業員数 6,930人 6,825人 6,840人 － △90人 －

連結子会社数 39社 38社 38社 38社 △1社 0社

２．セグメント情報

（連結受注高）
（単位：百万円）

平成20年3月期 平成21年3月期 増減

第2四半期 年度 第2四半期 年度（予想） 第2四半期 年度

社 会 システム 59,515 118,325 66,508 133,000 6,993 14,675

産 業 システム 38,548 67,113 26,986 55,000 △11,562 △12,113

エンジニアリング 12,119 23,652 15,468 26,200 3,349 2,548

不    動    産 185 1,200 1,400 3,100 1,215 1,900

そ    の    他 15,036 28,925 14,524 29,000 △512 75

全社または消去 △14,974 △26,068 △13,087 △26,300 1,887 △232

      計 110,430 213,148 111,799 220,000 1,369 6,852

（連結売上高）
（単位：百万円）

平成20年3月期 平成21年3月期 増減

第2四半期 年度 第2四半期 年度（予想） 第2四半期 年度

社 会 システム 36,528 111,249 42,517 124,000 5,989 12,751

産 業 システム 27,738 63,711 25,981 50,000 △1,757 △13,711

エンジニアリング 7,273 23,746 7,015 25,000 △258 1,254

不    動    産 158 1,039 1,391 3,000 1,233 1,961

そ    の    他 14,135 29,094 13,424 29,000 △711 △94

全社または消去 △11,982 △25,327 △11,659 △26,000 323 △673

      計 73,852 203,514 78,670 205,000 4,818 1,486
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（社会システム事業分野）
（単位：百万円）

平成20年3月期 平成21年3月期 増減

第2四半期 年度 第2四半期 年度（予想） 第2四半期 年度

受    注    高 59,515 118,325 66,508 133,000 6,993 14,675
売    上    高 36,528 111,249 42,517 124,000 5,989 12,751
営  業  利  益 △3,542 3,696 △3,746 3,100 △204 △596

設 備 投 資 額 897 1,908 775 1,800 △122 △108
減 価 償 却 費 1,030 2,256 1,341 2,750 311 494
研 究 開 発 費 1,189 2,512 1,370 3,600 181 1,088
期末従業員数 3,038人 2,997人 3,016人 － △22人 －
連結子会社数 21社 21社 21社 21社 0社 0社

第2四半期業況

（産業システム事業分野）
（単位：百万円）

平成20年3月期 平成21年3月期 増減

第2四半期 年度 第2四半期 年度（予想） 第2四半期 年度

受    注    高 38,548 67,113 26,986 55,000 △11,562 △12,113
売    上    高 27,738 63,711 25,981 50,000 △1,757 △13,711
営  業  利  益 347 2,274 240 1,800 △107 △474

設 備 投 資 額 1,349 2,218 1,245 3,300 △104 1,082
減 価 償 却 費 465 1,017 619 1,350 154 333
研 究 開 発 費 931 1,920 975 2,500 44 580
期末従業員数 1,117人 1,099人 1,065人 － △52人 －
連結子会社数 8社 7社 7社 7社 △1社 0社

第2四半期業況

　大口物件の売上計上等により売上高は増加しましたが、原材料価格高騰や評価損・費用増等により収益性が
悪化しました。この結果、社会システム事業分野全体で売上高は前年同期比16.4％増の425億1千7百万円とな
り、営業損失は37億4千6百万円となりました。
　（電力・施設事業関連）
　国内市場では電力会社向けや公共施設向け等の電気設備の需要が、予算削減の影響を受けて引き続き厳しい
状況にありますが、需要が見込まれる電気二重層キャパシタ式瞬時電圧低下補償装置や鉄道向けの受変電機器
等の拡販を図るため、当社では、全社横断的なプロジェクトである電力変換事業戦略プロジェクト及び電鉄プ
ロジェクトによる活動を推進しており、受注から開発・生産・サービスまでの一貫した納入体制で市場拡大に
取り組んでおります。
　（環境・社会事業関連）
　公共投資の削減の影響等により需要は減少傾向にありますが、浄水場・下水処理場向け電気設備のリプレー
スを中心に受注拡大に取り組んでおります。本事業では、浄水場・下水処理場の維持管理受託事業やＰＦＩ
（民間資金等の活用による公共施設等の整備）事業の受注に注力する他、自家用水道システム（WATERCUBE）等
新製品の受注拡大にも努め、事業領域の拡大に取り組んでおります。
　（国際事業関連）
　昨年に引続き中近東の電力、電鉄向けの変電設備の需要は旺盛で、大口の受注獲得に成功しました。その他
米国向けガスタ－ビン用発電機の販売も好調に推移し、加えて太陽光発電用の交直変換装置（パワーコンディ
ショナ）等の新しい製品も順調に販売を伸ばしております。しかしながら、世界的な景気の急激な落ち込みに
より東南アジア・中国での設備投資意欲が落ち込み、計画の先送り等が目立つ様になり、当第二四半期からそ
の影響が出始めております。

　企業業績の伸び悩みの中、特に半導体関連企業等の設備投資に減速感が出ており、事業環境は悪化しており
ます。情報通信事業関連の売上減が大きく影響し、産業システム事業分野全体の売上高は前年同期比6.3％減の
259億8千1百万円となり、営業利益は2億4千万円となりました。
（情報通信事業関連）
　主要な納入分野である半導体製造装置向けの情報通信機器製品やパルス電源装置等の製品の販売は、半導体
市場の回復が遅れており、その影響を受けています。それを補うべく非半導体分野への積極的受注活動や太陽
光発電装置製造装置向けへの真空コンデンサの拡販など新規用途向け開拓を積極的に展開しています。
　（電機システム事業関連）
　主力製品であるモータ・インバータは、エレベータ、射出成形機、繊維機械向け等販売は、国内、海外の景
気減速の影響がでていますが、地球環境への関心の高まりから電動フォークリフト向けの需要は堅調な伸びを
示しております。また、電気自動車用モータ・インバータの量産試作が市販車搭載に向けて最終段階を迎える
など、事業拡大のための新たな用途開拓も積極的に進めております。
　（動力計測システム事業関連）
　自動車業界では販売台数に一部かげりはあるものの、ディ-ゼル排気ガス対策設備など研究開発投資は旺盛で
す。このため各種試験装置（ダイナモメータ）の競争力向上を図り、国内自動車メーカ向けを中心に販売を更
に強化しております。また、海外市場での新規事業展開の一環として北米において自動車産業向け実験請負事
業を開始するなど、事業のグローバル化のための施策も積極的に展開しております。
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（エンジニアリング事業分野）
（単位：百万円）

平成20年3月期 平成21年3月期 増減

第2四半期 年度 第2四半期 年度（予想） 第2四半期 年度

受    注    高 12,119 23,652 15,468 26,200 3,349 2,548
売    上    高 7,273 23,746 7,015 25,000 △258 1,254
営  業  利  益 △916 1,653 △1,316 1,500 △400 △153

設 備 投 資 額 85 117 95 200 10 83
減 価 償 却 費 162 334 149 300 △13 △34
研 究 開 発 費 80 192 89 280 9 88
期末従業員数 947人 1,002人 979人 － 32人 －
連結子会社数 3社 3社 3社 3社 0社 0社

第2四半期業況

（不動産事業分野）
（単位：百万円）

平成20年3月期 平成21年3月期 増減

第2四半期 年度 第2四半期 年度（予想） 第2四半期 年度

受    注    高 185 1,200 1,400 3,100 1,215 1,900
売    上    高 158 1,039 1,390 3,000 1,232 1,961
営  業  利  益 57 136 467 1,000 410 864

設 備 投 資 額 4,218 4,796 90 150 △4,128 △4,646
減 価 償 却 費 109 549 459 1,000 350 451
研 究 開 発 費 - - - - - -
期末従業員数 - - - - - -
連結子会社数 - - - - - -

第2四半期業況

　売上物件の翌期へのずれ込み等により、売上高は前年同期比3.5％減の70億1千5百万円となり、営業損失
は13億1千6百万円となりました。
　（重電技術サービス関連）
　通常の電気設備の保守・点検は競争が激化してきているため、サービスに付加価値をつけるべく、省エネ
対策、老朽化設備の劣化診断による延命化・更新や、お客様にメリットのある提案活動に積極的に取り組ん
でおります。
　（半導体製造装置技術サービス関連）
　半導体市場の回復遅れはありますが、お客様に密着したサービスが提供できるよう、サービス体制の見直
しを行っており、半導体製造ラインの保守請負業務が拡大してきております。また、半導体製造装置の中古
機再生サービスでも売上を増やすことができ、収益力向上に寄与すべく取り組みました。

　当社と株式会社世界貿易センタービルディングとの共同事業である業務・商業ビルThinkPark Tower（東
京都品川区大崎）を中心として保有不動産の賃貸事業を行っており、同ビルが平成19年10月25日にグランド
オープンしたことにより、売上高は前年同期比775.2％増の13億9千万円となり、営業利益は4億6千7百万円
となりました。
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（その他の事業分野）
（単位：百万円）

平成20年3月期 平成21年3月期 増減

第2四半期 年度 第2四半期 年度（予想） 第2四半期 年度

受    注    高 15,036 28,925 14,524 29,000 △512 75
売    上    高 14,135 29,094 13,424 29,000 △711 △94
営  業  利  益 236 763 148 600 △88 △163

設 備 投 資 額 222 449 200 450 △22 1
減 価 償 却 費 91 206 104 250 13 44
研 究 開 発 費 19 29 9 20 △10 △9
期末従業員数 944人 935人 968人 － 24人 －
連結子会社数 7社 7社 7社 7社 0社 0社

第2四半期業況
　その他の事業分野では、事業分野を問わない販売会社、従業員の福利厚生サービス、経理業務受託会社な
どが含まれております。売上高は前年同期比5.0％減の134億2千4百万円となり、営業利益は1千4千8百万円
となりました。
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３．連結業績推移

（連結業績推移）

単位 平成19年3月期 平成20年3月期 平成21年3月期

第2四半期 年度 第2四半期 年度 第2四半期 年度（予想)

売上高 百万円 72,455 194,193 73,852 203,514 78,670 205,000

売上総利益 百万円 13,601 41,462 13,180 44,420 13,510 -

売上総利益率 ％ 18.8 21.4 17.8 21.8 17.2 -

営業利益 百万円 △3,253 6,224 △4,452 7,585 △4,695 6,500

営業利益率 ％ △4.5 3.2 △6.0 3.7 △6.0 3.2

経常利益 百万円 △4,176 4,727 △5,310 5,220 △5,565 5,000

経常利益率 ％ △5.8 2.4 △7.2 2.6 △7.1 2.4

当期純利益 百万円 △3,095 2,313 △3,437 2,405 △4,155 2,000

当期純利益率 ％ △4.3 1.2 △4.7 1.2 △5.3 1.0

販売費及び一般管理費 百万円 16,854 35,237 17,633 36,834 18,205 -

販売費及び一般管理比率 ％ 23.3 18.2 23.9 18.1 23.1 -

自己資本額 百万円 55,468 61,850 55,776 58,002 51,062 -

総資産額 百万円 203,191 223,385 226,229 236,414 222,761 -

１株当たり純資産額 円 253.62 272.20 245.50 255.31 224.80 -

１株当たり当期純利益 円 △13.62 10.18 △15.13 10.59 △18.29 8.80

自己資本比率 ％ 27.3 27.7 24.7 24.5 22.9 -

自己資本利益率 ％ △5.6 3.8 △5.8 4.0 △7.6 -

株価収益率 倍 △31.3 37.4 △24.3 24.0 △15.4 -

営業活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ 百万円 1,067 3,629 △6,362 4,350 2,057 -

投資活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ 百万円 △12,120 △21,556 △8,544 △12,869 △5,622 -

財務活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ 百万円 7,891 13,001 14,083 13,116 939 -

現金及び現金同等物の期末残高 百万円 7,034 5,486 4,791 10,168 7,464 -

株式時価総額 百万円 96,812 86,573 83,378 57,703 63,827 -

時価ベース自己資本比率 ％ 47.6 38.8 36.9 24.4 28.7 -

債務償還年数 年 － 17.5 － 17.8 － -

ｲﾝﾀﾚｽﾄ・ｶﾞﾊﾞﾚｯｼﾞ・ﾚｼｵ 倍 3.4 4.5 － 3.5 － -

従業員数 人 6,889 6,775 6,930 6,825 6,840 -
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（セグメント情報推移１）
（単位：百万円）

受注高 売上高 営業利益 設備投資額 減価償却費 研究開発費

社会システム 平成20年3月期　第2四半期 59,515 36,528 △3,542 897 1,030 1,189

　　　　　　　 年度 118,325 111,249 3,696 1,908 2,256 2,512

平成21年3月期　第2四半期 66,508 42,517 △3,747 775 1,341 1,370

　　　　　　　 年度（予想） 133,000 124,000 3,100 1,800 2,750 3,600

産業システム 平成20年3月期　第2四半期 38,548 27,738 347 1,349 465 931

　　　　　　　 年度 67,113 63,711 2,274 2,218 1,017 1,920

平成21年3月期　第2四半期 26,986 25,981 240 1,245 619 975

　　　　　　　 年度（予想） 55,000 50,000 1,800 3,300 1,350 2,500

エンジニアリング 平成20年3月期　第2四半期 12,119 7,273 △916 85 162 80

　　　　　　　 年度 23,652 23,746 1,653 117 334 192

平成21年3月期　第2四半期 15,468 7,015 △1,316 95 149 89

　　　　　　　 年度（予想） 26,200 25,000 1,500 200 300 280

不動産 平成20年3月期　第2四半期 185 158 57 4,218 109 -

　　　　　　　 年度 1,200 1,039 136 4,796 549 -

平成21年3月期　第2四半期 1,400 1,390 467 90 459 -

　　　　　　　 年度（予想） 3,100 3,000 1,000 150 1,000 -

その他 平成20年3月期　第2四半期 15,036 14,135 236 222 91 19

　　　　　　　 年度 28,925 29,094 763 449 206 29

平成21年3月期　第2四半期 14,524 13,424 148 200 104 9

　　　　　　　 年度（予想） 29,000 29,000 600 450 250 20

全社 平成20年3月期　第2四半期 △14,974 △11,982 △634 2,742 832 873

　　　　　　　 年度 △26,068 △25,327 △937 4,661 1,973 1,875

平成21年3月期　第2四半期 △13,087 △11,659 △488 1,490 1,068 1,025

　　　　　　　 年度（予想） △26,300 △26,000 △1,500 2,200 2,200 2,300

合計 平成20年3月期　第2四半期 110,430 73,852 △4,452 9,516 2,689 3,093

　　　　　　　 年度 213,148 203,514 7,585 14,151 6,334 6,529

平成21年3月期　第2四半期 111,799 78,670 △4,695 3,897 3,744 3,468

　　　　　　　 年度（予想） 220,000 205,000 6,500 8,100 7,850 8,700
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（セグメント情報推移２）

従業員数 平均年齢 連結子会社

社会システム 平成20年3月期　第2四半期 3,038 42 21

　　　　　　　 年度 2,997 42 21

平成21年3月期　第2四半期 3,016 40 21

　　　　　　　 年度（予想） － － 21

産業システム 平成20年3月期　第2四半期 1,117 41 8

　　　　　　　 年度 1,099 40 7

平成21年3月期　第2四半期 1,065 40 7

　　　　　　　 年度（予想） － － 7

エンジニアリング 平成20年3月期　第2四半期 947 42 3

　　　　　　　 年度 1,002 42 3

平成21年3月期　第2四半期 979 42 3

　　　　　　　 年度（予想） － － 3

不動産 平成20年3月期　第2四半期 － － －

　　　　　　　 年度 － － －

平成21年3月期　第2四半期 － － －

　　　　　　　 年度（予想） － － －

その他 平成20年3月期　第2四半期 944 46 7

　　　　　　　 年度 935 46 7

平成21年3月期　第2四半期 968 46 7

　　　　　　　 年度（予想） － － 7

全社 平成20年3月期　第2四半期 884 44 －

　　　　　　　 年度 792 41 －

平成21年3月期　第2四半期 812 41 －

　　　　　　　 年度（予想） － － －

合計 平成20年3月期　第2四半期 6,930 42 39

　　　　　　　 年度 6,825 41 38

平成21年3月期　第2四半期 6,840 41 38

　　　　　　　 年度（予想） － － －
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