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２０１４年度 連結損益計算書 

単位：百万円 

2013年度 

実績（Ａ） 

2014年度 

予想（Ｂ） 
2014年度 
実績（Ｃ） 

対前年 

増加率 
対前年増減
（Ｃ－Ａ） 

予想差異
（Ｃ－Ｂ） 

受注高 232,366 240,000 241,232 3.8% 8,865 1,232 

設備投資額 9,249 9,600 8,887 △362 △713 

減価償却費 8,538 8,900 8,543 4 △357 

研究開発費 9,090 10,900 10,261 1,171 △639 

連結子会社数･･･39社 持分法適用会社数･･2社 

売上高 216,176 230,000 230,299 6.5% 14,122 299 

営業利益 9,546 10,500 11,163 16.9% 1,616 663 

経常利益 7,790 9,500 10,502 34.8% 2,711 1,002 

当期純利益 6,580 6,000 6,868 4.4% 287 868 



3/19 営業損益の主な増減要因（前期比） 

95億円 111億円 

2013年度 
実績 

原価低減 

による効果 

＋9億円 

2014年度 
実績 

経費固定費他
増加による影響     
▲29億円 

連結 

操業度の
改善による
効果 

＋6億円 
売上高増加
等による効果 

＋30億円 



4/19 ２０１４年度 連結貸借対照表 資産の部 

2013年度 2014年度 対前年増減 

資産の部 248,379 255,519 7,139 

流動資産 143,534 147,077 3,542 

受取手形及び売掛金 83,028 90,872 7,844 

仕掛品 31,081 30,003 △1,078 

固定資産 104,844 108,441 3,596  

有形固定資産 66,712 67,204 492 

投資その他の資産 31,730 34,750 3,020 

単位：百万円 



5/19 ２０１４年度 連結貸借対照表 負債の部 

2013年度 2014年度 対前年増減 

負債の部 187,771 188,113 341 

流動負債 118,985 114,678 △4,307 

支払手形及び買掛金 37,452 36,873 △579 

短期借入金 

コマーシャルペーパー 

29,229 
 

24,814 
 

△4,415 

固定負債 68,785 73,434 4,649 

長期借入金 25,815 26,772 957 

退職給付に係る負債 39,136 42,846 3,710 

有利子負債合計 55,044 51,586 △3,458 

単位：百万円 



6/19 ２０１４年度 連結貸借対照表 純資産の部 

2013年度 2014年度 対前年増減 

純資産の部 60,607 67,405 6,798 

自己資本 59,564 66,109 6,545 

株主資本 58,498 60,566 2,068 

少数株主持分 1,042 1,296 254 

自己資本比率 24% 25.9% 1.9% 

単位：百万円 



7/19 ２０１４年度 連結キャッシュフロー 
単位：百万円 

2013年度 2014年度 対前年増減 

営業活動による 

キャッシュフロー 18,239 11,165 △7,073 

投資活動による 

キャッシュフロー △11,316 △8,772 2,544 

財務活動による 

キャッシュフロー △3,873 △5,282 △1,409 

現金及び現金同等物に 

係る換算差額 574 443 △131 

現金及び現金同等物の 

増減額 3,623 △2,446 △6,069 

現金及び現金同等物の 

期首残高 7,483 11,117 3,634 

連結範囲の変更に伴う現金及び現金同
等物の増減 10 ー △10 

現金及び現金同等物の 

期末残高 11,117 8,671 △2,446 



8/19 セグメント別売上高・営業損益 
単位：百万円 

2013年度 

実績（Ａ） 

2014年度 

予想（Ｂ） 

2014年度 

実績（Ｃ） 

対前年増減 

（Ｃ－Ａ） 

予想差異 

（ＣーＢ） 

社会システム 
売上高 130,724 140,000 141,014 10,290 1,014 

営業利益 5,633 6,000 6,414 781 414 

産業システム 
売上高 51,440 59,000 55,414 3,973 △3,585 

営業利益 1,557 2,800 2,941 1,383 141 

エンジニアリ
ング 

売上高 29,122  28,000 29,773 650 1,773 

営業利益 1,965 2,100 2,582 616 482 

不動産 
売上高 3,285 3,300 3,289 4 △10 

営業利益 1,229 1,200 1,240 10 40 

その他 
売上高 24,354 23,000 20,467 △3,886 △2,532 

営業利益 848 700 423 △425 △276 

全社又は消去 
売上高 △22,751 △23,300 △19,661 3,090 3,638 

営業利益 △1,688 △2,000 △2,438 △749 △438 

合 計 
売上高 216,176 230,000 230,299 14,122 299 

営業利益 9,546 10,500 11,163 1,616 663 



9/19 セグメント別状況 

社会システム事業分野 

主なお客様：国内外の電力会社・官公庁・鉄道・民生ビル・工場 

主な製品・サービス：発電設備、水力発電設備、変電・配電設備、 

               鉄道向け直流変電設備、電力品質安定化設備、 

             太陽光発電等再生可能エネルギー向け設備 

主なお客様：地方自治体の上下水道分野、民間工場廃水 

主な製品・サービス：各種処理場向け電気設備、浄水場の維持管理業務 

 売上高比率：約56％ 



10/19 セグメント別状況 

社会システム事業分野 

＜対前年比要因＞ 

【 受 注 】 ・海外の鉄道会社向け、日系企業向け電気設備の増加 

        ・電力会社の設備更新、 水力発電設備の増加（再エネ関連） 
【 売 上 】 ・海外の電力会社、鉄道会社向け電気設備の増加 

        ・大型下水処理場の更新案件、民間施設向け電気設備の増加          

【営業利益】 ・売上高増加による利益の増加 

        ・太陽光発電用変換装置の稼働率の上昇                          

2013年度実績
（Ａ） 

2014年度予想
（Ｂ） 

2014年度実績
（Ｃ） 

対前年増減 

（Ｃ－Ａ） 

予想差異 

（Ｃ－Ｂ） 

受注高 144,533 148,000 147,929 3,395 △71 

2013年度実績 2014年度実績 対前年増減 

設備投資額 3,463 2,911 △552 

減価償却費 3,391 3,226 △164 

研究開発費 4,083 4,492 409 

単位：百万円 

売上高 130,724 140,000 141,014 10,290 1,014 

営業利益 5,633 6,000 6,414 781 414 



11/19 セグメント別状況 

産業システム事業分野 

主なお客様：一般産業、自動車など製造業 

主な製品・サービス：産業・電気自動車用モータ・インバータ、 

             試験装置（ダイナモメータ等）、物流システム 

主なお客様：半導体製造装置メーカー 

主な製品・サービス：真空コンデンサ、パルス電源、産業用コンピュータ等 

             各種電子機器 

 売上高比率：約22％ 



12/19 セグメント別状況 

産業システム事業分野 

＜対前年比要因＞   

 【受注】【売上】 ・電気自動車に搭載されるモータ・インバータの順調な生産 

                 ・フォークリフト用電装品、エレベータ用モータ・インバータの需要が堅調 

            ・射出成型機用モータの需要が堅調 

             ・日系企業の海外拠点向け研究開発設備や搬送システムの需要が堅調 

  【営業利益】  ・売上増加による利益の増加  

           ・電気自動車の生産が順調であったこと 

           ・半導体製造装置向け機器の生産の増加                   

2013年度実績
（Ａ） 

2014年度予想
（Ｂ） 

2014年度実績
（Ｃ） 

対前年増減
（Ｃ－Ａ） 

予想差異
（Ｃ－Ｂ） 

受注高 54,248 60,000 59,229 4,980 △771 

2013年度実績 2014年度実績 対前年増減 

設備投資額 1,355 917 △437 

減価償却費 1,714 1,699 △14 

研究開発費 1,941 2,195 254 

単位：百万円 

売上高 51,440 59,000 55,414 3,973 △3,586 

営業利益 1,557 2,800 2,941 1,383 141 



13/19 セグメント別状況 

エンジニアリング事業分野 

主なお客様：主に当社製品納入のお客様 

主な製品・サービス：メンテナンス（保守・点検）、設備の高寿命化、  

             余寿命診断、活線診断 

 売上高比率：約12％ 



14/19 セグメント別状況 

エンジニアリング事業分野 

＜対前年比要因＞  
【受注】【売上】 
  ・国内景気の回復基調に伴うメンテナンス需要の増加 
  ・ワンストップサービスの実施による新規案件の獲得 
【営業利益】  
  ・メンテナンス需要の増加による利益の増加 
  ・事業の再編に伴う一時的な費用の収束 

                     

2013年度実績
（Ａ） 

2014年度予想
（Ｂ） 

2014年度実績
（Ｃ） 

対前年増減
（Ｃ－Ａ） 

予想差異
（Ｃ－Ｂ） 

受注高 29,533 28,000 30,085 552 2,085 

2013年度実績 2014年度実績 対前年増減 

設備投資額 202 257 54 

減価償却費 184 173 △11 

研究開発費 207 268 60 

単位：百万円 

売上高 29,122 28,000 29,773 650 1,773 

営業利益 1,965 2,100 2,582 616 482 



15/19 

不動産事業分野 

セグメント別状況 

2013年度実績
（Ａ） 

2014年度予想
（Ｂ） 

2014年度実績
（Ｃ） 

対前年増減 

（Ｃ－Ａ） 

予想差異
（Ｃ－Ｂ） 

受注高 3,286 3,300 3,290 4 △10 

2013年度実績 2014年度実績 対前年増減 

設備投資額 89 790 701 

減価償却費 875 869 △5 

単位：百万円 

売上高 3,285 3,300 3,289 4 △11 

営業利益 1,229 1,200 1,240 10 40 



16/19 

その他事業分野 

セグメント別状況 

2013年度実績
（Ａ） 

2014年度予想
（Ｂ） 

2014年度実績
（Ｃ） 

対前年増減 

（Ｃ－Ａ） 

予想差異
（Ｃ－Ｂ） 

受注高 23,604 23,000 20,715 △2,888 △2,285 

2013年度実績 2014年度実績 対前年増減 

設備投資額 226 213 △12 

減価償却費 272 219 △53 

研究開発費 76 93 17 

単位：百万円 

売上高 24,354 23,000 20,467 △3,886 △2,533 

営業利益 848 700 423 △425 △277 



17/19 ２０１５年度 連結業績予想 

単位：百万円 

２０１４年度(実績) ２０１５年度 

受注高 241,232 248,000 

設備投資額 8,887 9,600 

減価償却費 8,543 8,800 

研究開発費 10,261 10,400 

 （注）２０１５年度は「親会社株主に帰属する当期純利益」に呼称変更 

売上高 230,299 235,000 

営業利益 11,163 11,500 

経常利益 10,502 11,000 

当期純利益(注) 6,868 7,500 



18/19 セグメント別売上高・営業損益予想 

２０１４年度(実績) ２０１５年度 

社会インフラ 

（社会システム） 

売上高 141,014 145,000 

営業利益 6,414 6,500 

産業システム 
売上高 55,414 56,000 

営業利益 2,941 3,200 

保守・サービス 

（エンジニアリング） 

売上高 29,773 30,000 

営業利益 2,582 2,600 

不動産 
売上高 3,289 3,300 

営業利益 1,240 1,200 

その他 
売上高 20,467 21,000 

営業利益 423 400 

全社又は消去 
売上高 △19,661 △20,300 

営業利益 △2,437 △2,400 

合 計 
売上高 230,299 235,000 

営業利益 11,163 11,500 

単位：百万円 



19/19 

注意事項 

 

本資料に記述されている業績ならびに将来予想は、 

現時点で入手可能な情報に基づき当社が判断した 

ものであり、潜在的なリスクや不確実性を含みます。 

 

そのため、実際の業績は当社の予想とは異なる 

可能性があることをご承知おきください。 


