
２００８年５月７日

株式会社 明 電 舎

平成２０年３月期 決算説明会



平成２０年３月期 決算のポイント

◆ 対前年比で増収増益

売上高 ２, ０３５億円（９３億円増 ４．８％増）

営業利益 ７５億円（１３億円増 ２１．９％増）

経常利益 ５２億円（４億円増 １０．４％増）

当期純利益 ２４億円（９千万円増 ４．０％増）

◆ 主なセグメントの状況

○社会システム事業分野： 海外事業関連が大きく伸び増収増益

○産業システム事業分野： 一部事業の選択と集中により減収だが、

選別受注等利益管理の徹底により増益

○エンジニアリング事業分野：増収だが単価低下、中国での事業撤退等

により減益



２００７年度 連結会社の状況

◆連結子会社数（２００６年度末３６社⇒３８社）

《連結除外会社》 １社

・明電ホイスト㈱（２００８年３月３１日付）

＊ただし同社の損益計算書及びキャッシュ・フロー計算書は連結

《新規連結会社》 ３社

・明電 ＩＴシステムズ㈱

・MEIDEN  ASIA  PTE．LTD．

・MEIDEN POWER  SOLUTIONS（SINGAPORE）PTE. LTD.

◆持分法適用会社（２００６年度末５社⇒６社）

《新規適用会社》

・明電ホイスト㈱

＊２００８年３月３１日付で連結子会社より移行



２００６年度 ２００７年度
対前年

増減

受注高 ２０２，０４４

１９４，１９３

６，２２４

４，７２７

２，３１３

売上高

＋１１，１０４２１３，１４８

２０３，５１４ ＋９，３２０

営業利益 ＋１，３６０

経常利益

７，５８５

５，２２０

２，４０５

＋４９２

当期純利益 ＋９１

２００７年度 連結損益計算書
単位：百万円

法改正に伴う
減価償却費の増加
５２１百万円増

持分法投資利益
３４３百万円

（前年 １７９百万円）

海外売上高比率
12.8％⇒16.8％

設備投資額 ２１，５１３ １４，１５１ △７，３６２

減価償却費 ４，３６９ ６，３３４ ＋１，９６５

研究開発費 ６，０４０ ６，５２９ ＋４８９



資 産 の 部 前期末 当期末 増減

現金及び預金 ５，４５２

７２，６５５

３４

２９，６７９

２，８５２

６，５１０

△９５４

１１６，２２９

６１，５２３

３，７６５

４１，８６７

１０７，１５６

２２３，３８５

＋４，８３１

受取手形及び売掛
金

１０，２８３

７２，３８２

－

３７，２３１

２，８２９

９，３６２

△９１５

１３１，１７４

６６，８２２

３，５２０

３４，８９７

１０５，２４０

△２７２

有価証券 △３４

棚卸資産 ＋７，５５１

繰延税金資産 △２２

その他 ＋２，８５２

貸倒引当金 ＋３９

流動資産 計 ＋１４，９４５

有形固定資産 ＋５，２９８

無形固定資産

固定資産 計

２３６，４１４

△２４４

投資その他の資産 △６，９６９

△１，９１５

資産 合計 ＋１３，０２９ ２２３，３８５

６４，１３５

２，２８４

１０，９５２

５０，８９８

△５７

２０，６８１

１３，２０４

１７，０７０

１５９，２５０

４６，３４９

３，０１７

１５，５０５

２７，８２７

１１２，９００

３８，０４８

２０，０００

１１，３３３

４３，５１９

前期末

２３６，４１４

６０，１７５

２，１７３

６，１７８

５１，８２３

△７６

２１，６２５

１３，２０４

１７，０７０

１７６，２３９

４７，４８３

４，０５６

１７，１９３

２６，２３２

１２８，７５６

４０，７３４

３０，０００

１６，７８３

４１，２３７

当期末

△２，２８１支払手形及び買掛金

＋５，４５０短期借入金

＋１０，０００ＣＰ

＋２，６８６その他

△３，９５９純資産合計

△１１０少数株主持分

自己株式

利益剰余金

資本剰余金

資本金

＋９２４株主資本 計

△１９

＋９４３

０

＋１，０３９その他

△４，７７３評価・換算差額 等

負債 合計

＋１３，０２９
負債及び純資産
合計

ー

＋１６，９８９

＋１，１３３

＋１，６８７退職給付引当金

△１，５９４長期借入金

＋１５，８５５流動負債 計

固定負債 計

増減負債・純資産の部２００７年度 連結貸借対照表



資 産 の 部 前期末 当期末 増減

現金及び預金 ５，４５２

７２，６５５

３４

２９，６７９

２，８５２

６，５１０

△９５４

１１６，２２９

６１，５２３

３，７６５

４１，８６７

１０７，１５６

２２３，３８５

＋４，８３１

受取手形及び売掛
金

１０，２８３

７２，３８２

－

３７，２３１

２，８２９

９，３６２

△９１５

１３１，１７４

６６，８２２

３，５２０

３４，８９７

１０５，２４０

△２７２

有価証券 △３４

棚卸資産 ＋７，５５１

繰延税金資産 △２２

その他 ＋２，８５２

貸倒引当金 ＋３９

流動資産 計 ＋１４，９４５

有形固定資産 ＋５，２９８

無形固定資産

固定資産 計

２３６，４１４

△２４４

投資その他の資産 △６，９６９

△１，９１５

資産 合計 ＋１３，０２９ ２２３，３８５

６４，１３５

２，２８４

１０，９５２

５０，８９８

△５７

２０，６８１

１３，２０４

１７，０７０

１５９，２５０

４６，３４９

３，０１７

１５，５０５

２７，８２７

１１２，９００

３８，０４８

２０，０００

１１，３３３

４３，５１９

前期末

２３６，４１４

６０，１７５

２，１７３

６，１７８

５１，８２３

△７６

２１，６２５

１３，２０４

１７，０７０

１７６，２３９

４７，４８３

４，０５６

１７，１９３

２６，２３２

１２８，７５６

４０，７３４

３０，０００

１６，７８３

４１，２３７

当期末

△２，２８１支払手形及び買掛金

＋５，４５０短期借入金

＋１０，０００ＣＰ

＋２，６８６その他

△３，９５９純資産合計

△１１０少数株主持分

自己株式

利益剰余金

資本剰余金

資本金

＋９２４株主資本 計

△１９

＋９４３

０

＋１，０３９その他

△４，７７３評価・換算差額 等

負債 合計

＋１３，０２９
負債及び純資産
合計

ー

＋１６，９８９

＋１，１３３

＋１，６８７退職給付引当金

△１，５９４長期借入金

＋１５，８５５流動負債 計

固定負債 計

増減負債・純資産の部２００７年度 連結貸借対照表

建物、構築物の増加



資 産 の 部 前期末 当期末 増減

現金及び預金 ５，４５２

７２，６５５

３４

２９，６７９

２，８５２

６，５１０

△９５４

１１６，２２９

６１，５２３

３，７６５

４１，８６７

１０７，１５６

２２３，３８５

＋４，８３１

受取手形及び売掛
金

１０，２８３

７２，３８２

－

３７，２３１

２，８２９

９，３６２

△９１５

１３１，１７４

６６，８２２

３，５２０

３４，８９７

１０５，２４０

△２７２

有価証券 △３４

棚卸資産 ＋７，５５１

繰延税金資産 △２２

その他 ＋２，８５２

貸倒引当金 ＋３９

流動資産 計 ＋１４，９４５

有形固定資産 ＋５，２９８

無形固定資産

固定資産 計

２３６，４１４

△２４４

投資その他の資産 △６，９６９

△１，９１５

資産 合計 ＋１３，０２９ ２２３，３８５

６４，１３５

２，２８４

１０，９５２

５０，８９８

△５７

２０，６８１

１３，２０４

１７，０７０

１５９，２５０

４６，３４９

３，０１７

１５，５０５

２７，８２７

１１２，９００

３８，０４８

２０，０００

１１，３３３

４３，５１９

前期末

２３６，４１４

６０，１７５

２，１７３

６，１７８

５１，８２３

△７６

２１，６２５

１３，２０４

１７，０７０

１７６，２３９

４７，４８３

４，０５６

１７，１９３

２６，２３２

１２８，７５６

４０，７３４

３０，０００

１６，７８３

４１，２３７

当期末

△２，２８１支払手形及び買掛金

＋５，４５０短期借入金

＋１０，０００ＣＰ

＋２，６８６その他

△３，９５９純資産合計

△１１０少数株主持分

自己株式

利益剰余金

資本剰余金

資本金

＋９２４株主資本 計

△１９

＋９４３

０

＋１，０３９その他

△４，７７３評価・換算差額 等

負債 合計

＋１３，０２９
負債及び純資産
合計

ー

＋１６，９８９

＋１，１３３

＋１，６８７退職給付引当金

△１，５９４長期借入金

＋１５，８５５流動負債 計

固定負債 計

増減負債・純資産の部２００７年度 連結貸借対照表

有利子負債の増加



２００６年度 ２００７年度 増減

営業活動によるキャッシュフロー ３，６２９

△２１，５５６

１３，００１

１７４

△４，７５０

１０，０８１

１５５

５，４８６

＋７２１

投資活動によるキャッシュフロー

４，３５０

△１２，８６９

１３，１１６

７１

４，６６８

５，４８６

１３

＋８，６８６

財務活動によるキャッシュフロー ＋１１５

現金及び現金同等物に係る換算差額 △１０３

現金及び現金同等物の増加額 ＋９，４１８

現金及び現金同等物の期首残高 △４，５９４

新規連結に伴う現金及び現金同等物の増加 △１４２

１０，１６８現金及び現金同等物の期末残高 ＋４，６８２

２００７年度 連結キャッシュフロー

単位：百万円



２００７年度セグメント別売上高・営業損益 単位：百万円

事業分野 ２００６年度 ２００７年度 対前年増減

売上高 １００，５２１ １１１，２４９ ＋１０，７２８

営業利益 ３，１０６ ３，６９６ ＋５８９

売上高 ６６，９５３ ６３，７１１ △３，２４１

営業利益 １，４０９ ２，２７４ ＋８６４

売上高 ２３，３０４ ２３，７４６ ＋４４２

営業利益 １，７９５ １，６５３ △１４１

売上高 ２５９ １，０３９ ＋７８０

営業利益 ２０９ １３６ △７２

売上高 ２４，５４４ ２９，０９４ ＋４，５５０

営業利益 ５５１ ７６３ ＋２１２

売上高 △２１，３８８ △２５，３２７ △３，９３８
全社又は消去

営業利益 △８４７ △９３７ △９０

売上高 １９４，１９３ ２０３，５１４ ＋９，３２０

営業利益 ６，２２４ ７，５８５ ＋１，３６０
計

その他の事業分野

不動産事業分野

エンジニアリング事業分野

産業システム事業分野

社会システム事業分野



セグメント別状況 社会システム事業分野

２００６年度 ２００７年度 増減

受注高 １０６，０６４

１００，５２１

営業利益 ３，１０６ ３，６９６ ＋５８９

設備投資額 ２，７９４ １，９０８ △８８６

減価償却費 １，６８３ ２，２５６ ＋５７３

１１８，３２５

２，４１９

売上高 １１１，２４９

＋１２，２６１

＋１０，７２８

＋９３研究開発費 ２，５１２

単位：百万円

２００７／１０
予想

１１８，０００

１０７，０００

３，８００

２，２００

２，２００

３，１００

受注・売上高ともに
・海外事業関連（東南アジア・中近東）の受変電設備が大きく増加

・太陽光発電用ＰＣＳ，米国向けガスタービン用大型発電機が伸びる

・国内公共事業関連は予算削減及び価格競争の激化により減少

・鉄道関連受変電機器は増加⇒電鉄プロジェクトを発足させ強化へ



セグメント別状況 産業システム事業分野

２００６年度 ２００７年度 増減

受注高 ６９，０９２

６６，９５３

営業利益 １，４０９ ２，２７４ ＋８６４

設備投資額 ８１２ ２，２１８ ＋１，４０６

減価償却費 ７５４ １，０１７ ＋２６３

６７，１１３

１，８７９

売上高 ６３，７１１

△１，９７９

△３，２４１

＋４１研究開発費 １，９２０

単位：百万円

２００７／１０
予想

７０，０００

７１，０００

２，０００

３，０００

１，１００

２，３００

・一部事業の選択と集中により受注高・売上高ともに減少となったが、利益管理を
徹底し、営業利益は増加

・半導体製造装置市場後半の減速により情報通信関連の受注高は微減

・モータ、インバータ関連・・・エレベータ用は海外を中心に好調
・・・電動フォークリフト用は環境意識の高まりを受け好調
・・・電気自動車用は開発試作が市販車搭載へ最終段階

・動力計測関連は自動車メーカ等の設備投資に支えられ引き続き好調
⇒海外市場へも積極的に展開予定



セグメント別状況 エンジニアリング事業分野

２００６年度 ２００７年度 増減

受注高 ２３，５６１

２３，３０４

営業利益 １，７９５ １，６５３ △１４１

設備投資額 ２９３ １１７ △１７６

減価償却費 ３１７ ３３４ ＋１７

２３，６５２

１６０

売上高 ２３，７４６

＋９１

＋４４２

＋３２研究開発費 １９２

単位：百万円

２００７／１０
予想

２５，０００

２６，０００

２，２００

１００

３００

２００

・重電技術サービス関連
省エネ対策、老朽化設備の劣化診断による延命化・更新等の提案活動に
取り組み増収となったが、
保守、点検業務受託において競争激化等により単価の低下により減益

・半導体技術サービス関連
中国からの事業撤退のため受注高、売上高、営業利益ともに減少



セグメント別状況

２００６年度 ２００７年度 増減

受注高 ２５９

２５９

営業利益 ２０９ １３６ △７２

設備投資額 １３，５１１ ４，７９６ △８，７１５

減価償却費 ０ ５４９

１，２００

＋５４９

売上高 １，０３９

＋９４１

＋７８０

２００７／１０

予想

１，０５０

１，０５０

２００

５，４００

６００

２００６年度 ２００７年度 増減

受注高 ２５，０８５

２４，５４４

営業利益 ５５２ ７６３ ＋２１２

設備投資額 １５８ ４４９ ＋２９１

減価償却費 １４２ ２０６ ＋６４

２８，９２５

２４

売上高 ２９，０９４

＋３，８４０

＋４，５５０

＋５研究開発費 ２９

２００７／１０
予想

２８，０００

２７，０００

６００

４００

２００

５０

不動産事業分野

その他の事業分野

単位：百万円



中期経営計画バリューアッププラン

２００７年度の主な取り組み

◆海外事業体制の整備

ドバイ事務所の開設（７月）

明電インドの設立（１１月）

タイ明電舎にてメンテナンス事業を開始（４月）

自動車産業向け実験請負事業（米国ミシガン州）

開業に向け準備

◆水道事業包括業務開始（４月）

◆モータ･インバータの新分野展開

◆ＮＥＤＯ実証試験に参画 〈稚内〉

◆ＣＳＲ経営の推進



２００７年度 ２００８年度
対前年

増減

受注高 ２１３，１４８

２０３，５１４

営業利益 ７，５８５ ９，０００ ＋１，４１５

経常利益 ５，２２０ ６，０００ ＋７８０

当期純利益 ２．４０５ ３，０００ ＋５９５

１４，１５１

６，３３４

６，５２９

売上高

＋１１，８５２２２５，０００

２１５，０００ ＋１１，４８６

８，５００

８，５００

８，７００研究開発費 ２，１７１

設備投資額 △５，６５１

減価償却費 ＋２，１６６

２００８年度 連結業績予想
単位：百万円

V-upプラン

発表時

目標値

２１０，０００

１１，５００

１０，０００

６，０００

５，９００

１０，６００



２００８年度セグメント別売上高・営業損益予想 単位：百万円

事業分野 ２００７年度 ２００８年度 対前年増減

売上高 １１１，２４９ １３２，０００ ＋２０，７５１

営業利益 ３，６９６ ５，１００ １，３９４

売上高 ６３，７１１ ５０，０００ △１３，７１１

営業利益 ２，２７４ ２，９００ ＋６２０

売上高 ２３，７４６ ２６，０００ ＋２，２５４

営業利益 １，６５３ １，６００ △５５

売上高 １，０３９ ２，１００ ＋１，０６１

営業利益 １３６ ７００ ＋５６４

売上高 ２９，０９４ ３０，０００ ＋９０６

営業利益 ７６３ ７００ △６３

売上高 △２５，３２７ △２５，１００ ＋３２７
全社又は消去

営業利益 △９３７ △２，０００ △１，０６３

売上高 ２０３，５１４ ２１５，０００ ＋１１，４８６

営業利益 ７，５８５ ９，０００ ＋１，３９６
計

その他

不動産事業

エンジニアリング

産業システム

社会システム

△２５，０００

△１，０００

１１，５００

２１０，０００

１，２００

２５，０００

－

－

２，０００

２５，０００

３，３００

７５，０００

６，０００

１１０，０００

V-upプラン発表時

目標値



２００８年度セグメント別売上高・営業損益予想

事業分野 ２００７年度

単位：百万円

２００８年度 対前年増減

売上高 １１１，２４９ １３２，０００ ＋２０，７５１

営業利益 ３，６９６ ５，１００ １，３９４

売上高 ６３，７１１ ５０，０００ △１３，７１１

営業利益 ２，２７４ ２，９００ ＋６２０

売上高 ２３，７４６ ２６，０００ ＋２，２５４

営業利益 １，６５３ １，６００ △５５

売上高 １，０３９ ２，１００ ＋１，０６１

営業利益 １３６ ７００ ＋５６４

売上高 ２９，０９４ ３０，０００ ＋９０６

営業利益 ７６３ ７００ △６３

売上高 △２５，３２７ △２５，１００ ＋３２７
全社又は消去

営業利益 △９３７ △２，０００ △１，０６３

売上高 ２０３，５１４ ２１５，０００ ＋１１，４８６

営業利益 ７，５８５ ９，０００ ＋１，３９６
計

その他

不動産事業

エンジニアリング

産業システム

社会システム

△２５，０００

△１，０００

１１，５００

２１０，０００

１，２００

２５，０００

－

－

２，０００

２５，０００

３，３００

７５，０００

６，０００

１１０，０００

V-upプラン発表時

目標値

社会システム事業分野の予想
売上高（前期比約＋２００億円）

１００億円・・・一般民需向け受変電設備を産業システム事業分野より移行
⇒

１００億円・・・さらなる海外事業強化



２００８年度セグメント別売上高・営業損益予想

事業分野 ２００７年度

単位：百万円

２００８年度 対前年増減

売上高 １１１，２４９ １３２，０００ ＋２０，７５１

営業利益 ３，６９６ ５，１００ １，３９４

売上高 ６３，７１１ ５０，０００ △１３，７１１

営業利益 ２，２７４ ２，９００ ＋６２０

売上高 ２３，７４６ ２６，０００ ＋２，２５４

営業利益 １，６５３ １，６００ △５５

売上高 １，０３９ ２，１００ ＋１，０６１

営業利益 １３６ ７００ ＋５６４

売上高 ２９，０９４ ３０，０００ ＋９０６

営業利益 ７６３ ７００ △６３

売上高 △２５，３２７ △２５，１００ ＋３２７
全社又は消去

営業利益 △９３７ △２，０００ △１，０６３

売上高 ２０３，５１４ ２１５，０００ ＋１１，４８６

営業利益 ７，５８５ ９，０００ ＋１，３９６
計

その他

不動産事業

エンジニアリング

産業システム

社会システム

△２５，０００

△１，０００

１１，５００

２１０，０００

１，２００

２５，０００

－

－

２，０００

２５，０００

３，３００

７５，０００

６，０００

１１０，０００

V-upプラン発表時

目標値

産業システム事業分野の予想
売上高（前期比△約１３０億円） 営業利益（前期比＋約６億円）

一般民需用受変電設備を社会システム事業分野へ移行（△約１００億円）
⇒

選別受注を行い、利益確保を徹底



２００８年度セグメント別売上高・営業損益予想 単位：百万円

事業分野 ２００７年度 ２００８年度 対前年増減

売上高 １１１，２４９ １３２，０００ ＋２０，７５１

営業利益 ３，６９６ ５，１００ １，３９４

売上高 ６３，７１１ ５０，０００ △１３，７１１

営業利益 ２，２７４ ２，９００ ＋６２０

売上高 ２３，７４６ ２６，０００ ＋２，２５４

営業利益 １，６５３ １，６００ △５５

売上高 １，０３９ ２，１００ ＋１，０６１

営業利益 １３６ ７００ ＋５６４

売上高 ２９，０９４ ３０，０００ ＋９０６

営業利益 ７６３ ７００ △６３

売上高 △２５，３２７ △２５，１００ ＋３２７
全社又は消去

営業利益 △９３７ △２，０００ △１，０６３

売上高 ２０３，５１４ ２１５，０００ ＋１１，４８６

営業利益 ７，５８５ ９，０００ ＋１，３９６
計

その他

不動産事業

エンジニアリング

産業システム

社会システム

△２５，０００

△１，０００

１１，５００

２１０，０００

１，２００

２５，０００

－

－

２，０００

２５，０００

３，３００

７５，０００

６，０００

１１０，０００

V-upプラン発表時

目標値

エンジニアリング事業分野の予想
売上高（前期比＋約２２億円）

⇒延命化、更新等の新たなサービスの提案活動を拡大

営業利益（前期比△約５千万円）
⇒請負単価の低下に耐えうる体質改善を推進



注意事項

●本資料に記述されている業績ならびに将来予想は、現時

点で入手可能な情報に基づき当社が判断したものであり、

潜在的なリスクや不確実性を含みます。

●そのため、実際の業績は当社の予想とは異なる可能性が

あることをご承知おきください。


